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Abstrakt: V synoptickém prehledu autor vénuje pozornost terminologickému rozliSeni
nadani a talentu. Za klicova hlediska v tomto vztahovém ramci se povaZzuji: diferenciace
talentu v priibéhu vyvoje, alokace zdrojii pro vyvoj talentu, resilience i zvladani ztrat
v priibéhu stari. Autor se opira o evidenci biologické determinace v celoZivotnim vyvoji a
oponuje Casto citovanému, zjednoduSenému nazoru, Ze talent nepredstavuje stabilni rys
osobnosti. Vapelu na konsilienci v pojeti talentu se naznacuji rezervy v dosavadni
mezioborové spolupraci. Naznacuje se moznost rozsirit spolupraci mezi ECHA a INSEA.

Uvod

Kdyz jsem pred dvaceti lety na jednom ze seminait nasi Spolec¢nosti pro nadani a
talent mél prileZitost rozvinout dvahy o naddani, talentu, o vyhledavani, identifikaci
talentu, o programech pro rozvijeni talent(, zdivodiioval jsem, Ze z psychologického
hlediska je vZdy tfeba mit na mysli koho, kdy a jak mame rozvijet. Prvni hledisko: koho,
zahrnuje poznani osobnosti jedince a rozloZeni jeho schopnosti. V diskuzi k témto
bodlim jsem tehdy nemél pouze kladnou odezvu. Zaznély také vyhrady: Proc¢ vyhledavat,
vZdyt vSechny déti jsou nadané, pro¢ vymyslet metody pro identifikaci talentti, zeptejme
se spoluzakd, oni to o sobé védi ... Nékoho zase iritovala ma zminka o tom, jak si pocinal
jiz ve tricatych letech Tomas Bata, senior pri vyhledavani a v pripravé nejschopnéjsich
spolupracovniki; byl tedy také ,talent scaut”. Dnes jsme v nécem dale, a uz neni treba
tolik presvédcovat, Ze cile, které nase Spolecnost pro nadani a talent, pobocka ECHA,
ctvrt stoleti sleduje a realizuje, zasluhuji pozornosti rodicli, Skolskych pracovniki,
ekonomi i politikii. Ve svych prispévcich z té doby, které jsou nyni obtiZné pristupné,
jsem Kkoncipoval rozsiteni teoretické zakladny pii zkoumani nadani a talentu. K témto
otazkam se po casovém odstupu vracim v ndvaznosti na soucasné odborné publikace.

Ve svém utifidéném vybéru koncepci talentu a nadani (PorteSova, 2003) autorka
upozornuje také na ,nejednoznacnosti‘, které mohou komplikovat vyzkum. I kdyZ
nékteré naméty v naSem piispévku jsou vyhranéné a mohly byt takto chapany, maji
nicméné rozsirit zaméreni vyzkumi na souvislosti, kterym se namnoze nevénovalo dost
pozornosti. Pfi prvnim setkdni s ndzvem tohoto prispévku miize byt pro nékoho
prekvapujici, Ze se talent kvalifikuje jako mnohocCetny. Je to ve skuteCnosti samozrejmé,
nebot’ talent je svou povahou multiplex, multipolarni, multivalen¢ni. Na néktera

propojeni talentu poukazuji v recentni literatufe Miovsky, Cermak a Chrz (2010). Jako
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presvédCivy doklad o kvalifikaci mnohocetného talentu uvedeme zejména proces
diferenciace talentu v priibéhu Zivotniho cyklu. Zaméreni této studie predznamendava pét
bodl: 1. dimenze nadani a talentu; 2. (ne)stabilita talentu v celozivotnim procesu; 3.
nepostradatelnost intenzivni vyzkumné strategie pri zkoumdni nadani a talentu; 4.
pasionovanost jako nezbytna slozka realizace talentu; 5. talent jako katalyzator
mezigeneracnich vazeb. K témto bodiim zaujimame stanovisko v dal$ich kapitolach.

Taxonomie talentu

Otazka shody nebo rozdilnost nadani a talentu patii k diskutovanym témattm.
Tyto pojmy se Casto chapou jako synonyma a setkavame se s presvédcenim, Ze se talent
nema chapat jako néco rozdilného od nadani. Lze tici, Ze odliSnost talentu od pojmu
nadani je stupniovita. Setkadvame se stakovou gradaci také vanglické i ceské
terminologii. Nejde zde vSak jednoduSe pouze o kvantitativni rozdil. Vysoka uroven
nadani, kterd se oznacuje jako talent, je spojena se specifickou funkéni a intencni
charakteristikou osobnosti. Tato osobnostni charakteristika vystupuje do popred,i,
jestliZze sledujeme Zivotni drahu talentovanych jedinct v dospélosti.

Ke zkoumdani talentu miZeme priistupovat s nékolikerym zamérenim:
(1) fenoménovy: podrobné popisy, i subjektivni hodnoceni; riziko: umoZnuje
diferencované zachyceni jevil, které je na teorii zdanlivé nezavislé; (2) kasuistické
zpracovani: komplexni propojeni a zjiSténi podminénosti na drovni jednoho pripadu;
nebezpeci predcasného zobecnéni; (3) hermeneuticky pristup: porozuméni vyvojovym
ukollim na zakladé urcitého ,predvédéni”, urcité implicitni filozofie; nebezpeci: vagni
charakteristiky, prekrac¢ovani hranic imanentniho rozuméni; (4) empiricky pristup:
vychodiskem je neziidka ovérovani hypotéz; nebezpecim miliZe byt zavislost na
reduktivnich teoriich, ztrata Sirokého okruhu ,jevi“; (5) kulturné historicky pristup:
prospektivni i retrospektivni zaméreni; Nebezpeci: historické paralely mohou byt
samoucelné; (6) antropologicky: specifikum lidského cCinitele; extrémem miiZe byt
setrvavani na uzavieném obrazu Clovéka; (7) biograficky pristup: zahrnuje vétSinu
hotejsSich metod v ramci individudlni Zivotni historie; nebezpeci subjektivismu,
glorifikace osobnosti.

II.

e

Uvedené body 2-5 sméruji do oblasti, které jsou Siroce zpracovavany v
modernich koncepcich celoZivotni vyvojové psychologie (Baltes & Mayer, 1999; Lerner,
2006; Lang & Heckhausen, 2006). Vtomto zorném uhlu se také setkdvame s
argumentacemi, zda je talent stabilnim nebo nestabilnim rysem osobnosti. Do
uCebnicovych publikaci se snadno dostavaji nazory, jestliZe jsou spojeny se jmény
znamych autord, napi. Csikszentmihalyi a Robinson (cit. Hribkova, 2009), a mliZeme pak
Cist bez komentare, Ze talent se nepovaZuje za stabilni rys osobnosti, nebot’ se individudlni
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schopnosti k jedndni a chovdni méni v priibéhu Zivota a soucasné se méni kulturni
podminky. To zni silné environmentalisticky. KdyZ se zajimame o empirickou evidenci
takového tvrzeni, odpovéd nékde uvazne. Lze konstatovat, Ze psychologové v poslednich
letech skutecné casto preferuji environmentalni vysvétleni individudlnich diferenci.
Csikszentmihalyi (1997) se vSak na jiném misté liSi od svého vySe citovaného nazoru,
kdyZz piSe, Ze talent se potud odlisSuje od kreativity, nakolik se vztahuje k vrozené
zplsobilosti. Bez zietele k vrozenym dispozicim nelze cCinit zavéry o (ne)stabilité
talentu.

Pro integrované zaclenéni talentu do celoZivotniho procesu nemiize chybét
vyznam identity, Kktera charakterizuje jadro osobnosti a je zaloZena na védomi
kontinuity. Pro vyvoj a krystalizaci talentu, je vzdy dtlezita faze, kdy probiha identifikace
s oborem zvolené nebo prijaté cinnosti. Identitu talentovany jedinec reflektuje v
souvislosti se sebepojetim, sebehodnocenim, sebeobrazem, ale vyjadiuje identitou také
odliSnost od druhych, svou funkci ve spoleCenstvi i kontinuitu v case: identita se
vyvinula v urcitych rodinnych, pracovnich, socialnich a kulturnich podminkach. Ma tedy
Siroké koreny a pomaha udrZovat rovnovahu v tom, co ¢lovék kona, i kdyZ je tfeba jeho
aktualni kondice oslabena. Prubifskym kamenem pevnosti osobni identity mohou byt u
kreativniho jedince neocekdvané zmény v moznostech vrcholnych schopnosti.

Pripojeny obr. 1 lapidarné ilustruje obecny trend celoZivotniho vyvoje z hlediska
umisténi zdrojii trech adaptacnich kol (procesi): ristu, udrzeni/resilience, regulace
ztrdt. Tyto zdroje jsou na obecné urovni podstatnymi slozZkami celoZivotniho vyvoje
talentu. Podle nazoru Baltese, Heckhausenové a dalSich autorii (in Damon &Lerner,
2006), kteri pracuji v této oblasti, patri profil alokace biologicky a kulturné zakotvenych
zdrojli pro funkce riistu, resilience a zvladani ztrat k hlavnim vychodiskiim teorie
celoZivotniho vyvoje.

ALOKACE ZDROJ(
TREND:
UDRZENi / OBNOVENI
REGULACE ZTRAT
TREND
- — » ROSTU
CEL OZIVOTNI VYVOJ

Obr. 1. Alokace zdrojt v celozivotnim vyvoji. U. M. Staudinger, M. Marsiske, P. B. Baltes, 1995, In: Damon and Lerner
(Eds.), (2006). Handbook of Child Psychology, Vol. 1: Theoretical Models of Human Development. Sixth Edition.
Copyright © John Wiley & Sons,, Inc. Se souhlasem.
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Adaptacni Ukoly ristu se zde chapou jako procesy, které smétuji k vysSSim
urovnim fungovani nebo adaptacni kapacity. Pod oznacenim udrZeni a resilience jsou
seskupeny formy chovani zajiStujici udrzeni Cinnosti, které umozniuji po ,ztratach”
navratit se na predchozi uroven. Jako adaptacni ukol zvlddani nebo regulace ztrat se
identifikuji také formy chovani, které organizuji adekvatni fungovani na nizSich
urovnich, kdy neni mozné udrzeni nebo obnoveni - napriklad pri externich materialnich
nebo biologickych ztratach.

Zatimco primarni alokace zdrojii autoregulacnich strategii talentu smétuje
v détstvi a v mladi prevazné k rastu, v pritbéhu dospélosti tyto zdroje zajistuji udrzeni
schopnosti, jejich obnoveni, resilienci. Ve vyssSich etapach dospélosti a ve stari se stale
vice zdroji zaméruje na zvladani ztrat, i kdyZ to ¢asto neni nezbytné, nebot vynalézavost
pro kompenzace je dosud efektivni. Ve staii ziistava nepochybné jizZ méné alokacii ristu.
Konzistentné s timto obecnym trendem je zjiSténi, Ze starsi talentovani dospéli investuji
vice ¢asu kompenzaci neZ optimalizaci.

Model selektivni optimalizace s kompenzaci (SOC) vypracovala skupina autort
v 80t. a 90. letech (Margaret a Paul Baltesovi, Dittmann-Kohli, Dixon ad.). Tento model
uplatiiuje systémové hledisko vyvoje v pribéhu celé Zivotni drahy. (Podobny model jako
SOC vytvorili Heckhausenova a Schulz (in Pawlik (Ed.), 1995), uZivajici terminologie
primarni a sekundarni kontroly; prihlédneme k nému v dalSim textu). Zakladem SOC je
obecna teorie proaktivniho a adaptivniho vyvoje. Jako obecna teorie vyvoje sleduje dva
cile: za prvé zhodnotit, jak se generuji zdroje vyvoje, za druhé popsat, jak jsou vyvinuté
zdroje alokovany tak, aby to vedlo k zvladnuti Zivotnich tkoll v situacich, kde stavajici
zdroje nestaCi. Selekce zpotencionalniho okruhu vyvojovych trajektorii vede
k zamérenosti vyvoje a k vyssi urovni fungovani. Predpoklada se, Ze pro selekci, ktera by
vedla k zdarnému vyvoji, je tfeba spojeni s procesy optimalizace a kompenzace. Zatimco
selekce zahrnuje cile nebo vystupy, optimalizace pracuje s prostredky vztahujicimi se
k cili tak, aby se dosahlo zdaru. Kompenzace zahrnuje odpovéd na ztraty, na snizeni
prostiedkili relevantnich pro dosaZenti cile, jak jsou patrné v ¢innostech talentovanych
jedincii ve stari.

Na obrazku ¢. 2 vidime, jaké jsou zmény primért vékovych skupin ve ctyrech
slozkach SOK (volitelna selekce, selekce pri ztratach, optimalizace kompenzace). Je tak
naznacen celoZivotni trend téchto sloZek adaptace.
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Obr. 2. Vékové rozdily slozek SOC: volitelna selekce, selekce po ztraté, optimalizace, kompenzace (A. M. Freund, P. B.
Baltes, 2002), In: Damon and Lerner (Eds.), (2006). Handbook of Child Psychology, Vol. 1: Theoretical Models of
Human Development. Sixth Edition Copyright © John Wiley & Sons, Inc. Se souhlasem.

Jak se uplatiiuje uvedena adaptacni strategie v kazdodennim Zivoté v riizném
véku?

(1) Selekce se uplatiiuje jako autoregulacni strategie zejména pri sniZeni aktualni
disponovanosti a vede k vymezeni uzsiho okruhu Zivotnich a pracovnich podminek. (2)
Optimalizace se opird o dispozice, které ma clovék v kterémkoli véku k tomu, aby
procvicoval své schopnosti a posiloval svijj fyzicky i mentalni potencial. (3) Kompenzace
napomaha preklenout riizné deficity pomoci raznych technik. Kompenzacéni
mechanismy mohou byt interni (napiiklad védéni o facilitaci pamétovych vykonti) i
externi (napiiklad technologie dopravy respektujici sniZené pohybové moZnosti,
lékarska protetika ad.). Uspésné uziti specifické strategii mizeme doloZit vyjadienim
slavného amerického klavirniho virtuéza polského ptivodu, Arthura Rubinsteina (1887-
1982), ktery koncertoval zpaméti jeSté v devatém decenniu svého Zivota. Na dotaz, jak je
to mozné, Ze dosahuje ve staii Spickovych vykont ve hie na klavir, odpovédél priblizné
takto: Zuzil jsem sviij repertodr (tedy selekce), cvicim zbyvajici skladby intenzivnéji
(optimalizace) a uZivdm u technicky obtiZznych pasdZi riizné taktiky a triky, napriklad
vloZim ritardando pred rychlymi tseky skladby (kompenzace). At uz je to pravda docela
nebo jen castecné, sotvakdo by podal lepSi svédectvi ve prospéch tohoto modelu

Y4

adaptace ve stari.
II1.

V soucasné dobé mame k dispozici radu vysledki vyzkumnych praci, zpracované
modernimi metodami kvantitativni analyzy. Zatimco klasicka metodologie psychologie
spociva ve sledovani vétsiho poctu osob v jedné situaci, intenzivni strategie naproti
tomu zkouma jedince v mnoha situacich. Od konce Sedesatych let takovych studif
pribyva, a to z riznych divodl. Nékteré udalosti v Zivoté jsou unikatni, tfeba vystoupeni
umélce, prvni vystava praci nebo sportovni vykon. Nic z toho nelze v dané situaci
opakovat. Dale unikatni pripady, které nelze jinak predem definovat. Intenzivni strategie
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potifebuje vytvorit taxonomii zivotnich udalosti. Témto otazkam vénoval trvale
pozornost Brichacek (1986). Na hodnotné zdroje ziskavané timto zplisobem poukazuje
Steward, & Porath (1999). Jaké jsou Zivotni situace, do nichZ se talentovany jedinec
dostava? Je to opét individualizované. Z toho vyplynul nasledujici pracovni nameét:

»,Geneze vztahu k profesni ¢innosti v celoZivotnim pribéhu”. Takovy tkol dostali
studenti, kdyZ se predtim seznamili s teorii celoZivotniho vyvoje, s pristupy ke zkoumani
talentli a s pripravou fizeného rozhovoru. Z toho vzesly nékteré velmi pozoruhodné a
unikatni kasuistiky, zachycujici dtlezité slozky, determinanty a faktory profesni
orientace, stabilitu i proménlivost volby, kontext vlivii, kritéria talentu, vliv nahodilych
podnéti a fadu dalSich udaji. Lze Fici, Ze tato studie byla v linii bodt. 3, 4 i 5, jak byly
predznamendny v uvodu. Zaznamenat a utridit klicové faktory celoZivotniho vyvoje
talentu bylo ovSem do zna¢né miry umeérné schopnostem zvoleného seniora. Nékteri
studenti uspésné zmapovali celoZivotni angaZovanost v oblasti tvorivé cCinnosti se
smyslem pro SirSi souvislosti a vazby na podminky Zivota vrodiné, vzory, idealy i
pirekazky. Pii komunikaci s respondenty byli vtaZeni do plidorysu Zivotniho piibéhu, a
tak obé strany - jak tazatel, tak dotazovany - prozivali jakousi Zivotni zpovéd’ zanicené,
s plnym srdcem, pasionované. (Je tieba fici, Ze termin pasionovanost ve smyslu byt
vasnivé zaujaty pro aktivity pripomina nazev jednoho z osmi temperamenti v typologii
Heymanse a Wiersmy; nyni vSak ma S8irS$i vyznam v motivatnim Kkontextu).
Pasionovanost zni lépe ve francouzskych textech. Nicméné na 29. Mezinarodnim
psychologickém kongresu v Berliné 2008 zaznély v angli¢tiné hned dva prispévky se
stejnym nazvem ,Passion ...“, jeden z Montrealu, druhy z Amsterdamu. Autofi predtim o
sobé nevédéli, zadné vzajemné odkazy. R. ]J. Vallerand (2008) z univerzity v Montrealu
vypracoval vnavaznosti na Self-Determination Theory (Deci, Ryan, 2000) svij
Dualisticky model a z ného odvozenou Passion Scale, opirajici se o zkoumani 539 osob
rizného véku. Byt pasionovany, plné zaujaty, znamend podle Valleranda mit silnou
tendenci ke zvolenym Cinnostem, které jedinec ma rad nebo je pfimo miluje, nachazi je
jako diilezité a investuje do nich Cas a energii. Kdo je pasionovany pro malovani, ten se
neangazuje pouze tak, Ze maluje, on je malifem. Pasionovanost ma podle tohoto pojeti
nepochybné dtleZitou roli v Zivotni dynamice talentovaného jedince. Vallerand (2008)
rozliSuje obsesivné pasionované, harmonicky pasionované a nepasionované jedince. U
pasionovanych lidi se predpokladd, Ze jsou motivovani explorovat své prostiedi tak, aby
rostli jako individua a zili plnym Zivotem. Bezpochyby ndm miiZe ,pasionovanost” dobie
poslouZit jako neodmyslitelna charakteristika osobnosti talentovaného jedince.

[ kdyZ uvedena studie méla povahu prelimindrni sondy, umoZnila nicméné
studentiim, aby na zakladé zpracované kasuistiky uvazovali o stabilité nebo nestabilité
talentu, o interakci genetickych a environmentalnich faktord, o vlivu vzort a ideald, o
spolupraci a rovnéz o konfliktech napri¢ generacemi.

Talent jako katalyzator generacnich vazeb se nam vyrazné prezentoval
v jednotlivych kasuistikach. Modelové je generacni zaclenéni ilustrovano na obr. ¢. 3.
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Obr. 3. Model Zivotni perspektivy tii generaci G1, G2, G3 v dimenzich prvniho, druhého a tetiho véku (1, 2, 3), ktery je
v osobn{ ptitomnosti, ptipadné v osobn{ historii nebo v Zivotni perspektivé budoucnosti. (J. S.)

V modelu na obr. 3 navazujeme na konvenc¢ni ¢lenéni Zivotni drahy na tfi ,véky*, i
kdyzZ toto Clenénti je velmi hrubé: Prvni vék zahrnuje détstvi a adolescenci aZ po dosazeni
obcanské kompetence, druhy vék zahrnuje cely rozsahu dospélosti, treti vék se nékdy
oznacCuje jako postproduktivni, zatimco u nékterych tviirci je to naopak etapa
vrcholnych dél. (Cteme-li v poslednich letech o ¢tvrtém véku, jako o patologii stafi, je to
periodizace diskutabilni, nebot’ patologie miliZe dat raz i predchozim etapam). Zatimco
péce o rozvijeni nadani a talentl je v Siroké mife zajiSténa a dokumentovana u G3
v celoZivotni etapé 1, v daleko mensi mife jsou zpracovany zkuSenosti o kontaktu a
spolupraci talentovanych, stale kreativnich jedincl v etapé 3 s mladSimi generacemi.
Souziti tfi generaci talentovanych lze rovnéZ povazovat za oteviené otazky, jejichz
reSeni si vyzada pripravu odpovidajici formy intenzitni strategie.

Zavér

Zkoumani talentu se dostava Sirsi teoretické a metodologické zakladny v ramci
psychologie celozivotniho vyvoje, ktera se formuje jako nova disciplina a dopracovava se
k integrativnimu pojeti vyvoje naptic jednotlivymi vyvojovymi etapami. Navazuje sice na
koreny vyvoje v détstvi, daleko vice se vSak v poslednich letech orientuje na udrzeni
vysokych schopnosti ve vyssich vékovych etapach. Apel na sjednoceni védéni, jeZ slovem
,konsilience“ signalizoval vnazvu své knihy znamy biolog Wilson (1999), neprimo
vybizi k interdisciplindrnimu zpracovani zavéra také z nartstajicich vyzkumii nadani a
talentu. Nové modely se rozvijeji v teoriich komplexnich systémii s nelinedrni dynamikou
(Mainzer, 1997), vteorii osobnostnich systémii (Kuhl 2002), ptripadné v ambiciézni
koncepci synergetiky a psychosynergetiky (Haken & Schiepek, 2006). Rozsahlejsi
mezioborovou spolupraci by bylo mozné hledat také v propojenti cilii spole¢nosti ECHA
(European Council for High Ability), ktera letos planuje mezinarodni konferenci dokonce
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na téma tohoto prispévku “Giftedness across the Lifespan” (Miinster, Germany, 2012) a
cili, knimZ sméruje INSEA (International Society for Education through Art); obé
spolec¢nosti se v mezinarodnim rozsahu své plisobnosti vénuji rozvoji talent.
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Ve svych odbornych publikacich zpracovava od roku 1950 vysledky z okruhu
klinické praxe, z vyzkumnych projektdi, mj. vyzkum dvojcat, longitudinalni vyzkum,
vizualizace v Kkartografii, i z teoretické oblasti, kde sméfruje k integraci a konsilienci
poznatkid. Po del$im preruseni pracovniho uvazku v letech 1986-1990 ziskal profesuru
dvou oborili: obecné psychologie a vyvojové psychologie. Jako emeritni profesor ma
dosud vybéroveé prednasky v Psychologickém tustavu FFMU. V prvnich letech STaN byl
mistopredsedou; tradu let byl predsedou sekce klinické, nejdéle pak vyvojové
psychologie a posléze také mistoptedsedou Ceskomoravské psychologické spole¢nosti,
kde je Cestnym Clenem. Ma kontakty s radou zahrani¢nich pracovist, zucastnil se
zahranicnich konferenci a kongresti. Obdrzel zlatou medaili Masarykovy univerzity.
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