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JAK BY MEL VYPADAT SYSTEM VZDELAVANI NADANYCH DETI?

Vaclav Petras

Na ¢em se (ne)shodneme

Soucasny systém vzdélavani nadanych déti je velmi nesourody. Nékteré Skoly
poskytuji nadanym studentlim moznost individualnich studijnich plan, jiné je vyuZzivaji
jako neplacené asistujici pedagogy. V nékolika Skolach lze nalézt specialni tridy, jinde se
nadané déti ani nesnazi identifikovat.

Ceské $kolstvi se miize uté$ovat tim, Ze je tato nejednotnd prace s nadanymi
détmi celosvétovym fenoménem. Existuji znacné neshody v tom, kdo je vlastné nadané
dité a jaké je jejich zastoupeni v populaci - odhady se pohybuji od jednoho aZ po dvacet
procent déti (Mandelman et al., 2010).

Navic se jednotlivé zemé velmi liSi v tom, co je pri praci s nadanymi détmi jejich
cilem. Narodni programy vzdélavani nadanych déti ve Velké Britanii ¢i Dansku
zdlraznuji zejména nutnost casné identifikace a zajisténi podnétného vzdélani. Oba tyto
programy explicitné hovoii o uspokojeni individualnich potreb téchto déti, neni vSak
kladen dtiraz na jejich budouci uplatnéni v ramci spolecnosti.

Oproti tomu napriklad Singapurské ministerstvo Skolstvi si klade za cil péci o
nadané déti pro naplnéni jejich potencialu a tim i zdokonaleni celé spole¢nosti. Podobné
i Kralovska nadace pro nadané v Saudské Arabii povaZuje za zasadni, aby byl potencial
nadanych déti smérovan k budoucimu praktickému vyuziti v mediciné, prirodnich
védach, vzdélavani, telekomunikaci a dalSich oborech (Subotnik a Rickoff, 2010).

Pravé stanoveni jasné definovaného cile se zda byt dobrym prvnim krokem.
Diskuze o nejvhodnéjSim zplsobu vzdélavani, tedy naptiklad otdzka integrace ci
vycClenéni nadanych déti, by byla produktivnéjsi, kdyby méli vSichni zucastnéni jasné
dané a hlavné stejné priority. Jaky cil si ale zvolit?

Handicap nebo potencial

Oba zminéné pristupy maji mnoho spolecného, zejména pak nutnost specidlniho
zachazeni s nadanymi détmi. Jeden pristup vSak zdlraznuje zejména potencial, druhy
pristup apeluje na nutnost zajistit nadanym détem vhodné podminky, obdobné jako
détem handicapovanym. Pravé zdlraziovani "handicapu” nadanych ma u nas preci jen
vétsi vahu - pred nékolika lety se ho do jisté miry dopustil tfeba i byvaly ministr Skolstvi
Ondrej Liska (2008).

PfestoZze muze byt analogie s problémy handicapovanych déti opodstatnén,
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jedna se spiSe o prvoplanovity argument na obhajobu toho, pro¢ musime nadanym
détem vénovat zvlastni péci. Ministr Skolstvi by vSak mél uvaZovat i o tom, jak ovlivni
samotné déti, kdyz se k nim budeme chovat jako k "handicapovanym", a jestli ma tento
pristup vibec Sanci nékoho presvédCit o nutnosti a zaroven vyhodnosti velkych
finan¢nich investic.

Pristup, ktery zdiraziuje potencidl a budouci uplatnéni déti, se pri hlubsim
pohledu zda byt promyslenéjsi. Upozornuje na pozitivni stranky nadanych déti, nikoli na
jejich "podivnost". Pomaha vytvorit celospoleCensky systém ocekavani, ktery nadané
déti tlaci k praktickému vyuziti jejich potencialu.

Zminovana Saudska Arabie ma zcela jasnou odpovéd’ na otazku bézného obcana -
co z investice do nadanych déti budu mit ja? Lécba rakoviny, revoluéni telekomunikacni
technologie, nova pracovni mista. Tyto konkrétni obrazky se snaZi spojit s investicemi do
nadanych déti. Lze jisté namitnout, Ze tato vize miize byt zavadéjici, ale kdo jiny nez
pravé nadané déti by mély v budoucnosti dosdhnout podobnych uUspéchii - staci jeden
priklad za vSechny.

Bill Gates, spoluzakladatel Microsoftu, byl rovnéz nadané a do jisté miry
podivinské dité. Navstévoval soukromou skolu, ktera je proslula pravé pro svou praci s
nadanymi studenty, nasledoval Harvard a pak uz ona zndma cesta aZ na pozici
nejbohatsiho ¢lovéka na nasi planeté, ktery vytvoril tisice pracovnich mist, do americké
statni pokladny prispél na danich miliardami dolart a jesté vétsi castky pripsal ve
prospéch charitativnich organizaci.

Toto je obrazek, ktery by se mél spojovat s nadanymi détmi - obsahuje v sobé
totiZ onen diiraz na specialni potieby nadanych déti, ale zaroven nabizi i vizi, ktera je
atraktivni pro celou spolecnost. V nadsazce se da rict, Ze se jedna o vyborny marketing, s
velkym potencidlem k ziskani finanCnich investic, bez kterych se systém vzdélavani
nadanych déti zménit nepodari.

Co od nadanych déti ocekavat

V soucasnosti se u nas s intelektové nadanymi détmi jejich produktivni potencial
priliS nespojuje. V tomto ohledu nepomahaji ani média, pro ktera mohou byt roztomili
chytii podivini atraktivnim tématem pro zabavné potady ¢i odlehcujici reportaze do
televiznich novin. Pokud pak budeme jako spole¢nost obdivovat dité, které se naucilo
nazpameét jizdni rdd, nedélame mu tim takovou sluzbu, jakou si myslime.

Casto se v médiich v souvislosti s nadanymi détmi zdfiraziiuje jejich podivnost,
neschopnost zapadnout do kolektivu a celkové nepochopeni jejich okolim. Predstava
budoucnosti takovych déti pak budi spiSe obavy. BohuZel se velmi malo zobrazuje jejich
produktivni a kreativni stranka, pripady, kdy dokazaly jiz v tak mladém véku nécim
prispét své spolecnosti. Pfikladem miZe byt zak prvniho stupné Skoly pro nadané déti,
ktery ziskal patent na deskovou hru a stal se tak zfejmé nejmladSim drzitelem patentu v
USA (Schilling school, 2012).
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Tato zprava si zaslouZi misto v novinach a studentovi bychom méli doprat
spolecensky obdiv. Takovymto ¢inem totiZ pienesl pozornost z toho, jak je zvlastni, na to,
jak vyjimecnymi vécmi miiZe prispét spole¢nosti. Timto prikladem mliZeme spolecnosti
dokazat, Ze nadané dité nemusi byt jen podivin, zahloubany do oblasti svého zajmu, ale
miiZe se snazit vyuzit svij intelekt k tomu, aby prinesl radost a uzitek i ostatnim lidem.
Pravé s touto citlivosti vii¢i svému okoli mohou mit nadané déti casto problémy.

To je priklad, ktery bychom méli ukazovat nasim nadanym détem - zahrat si s
nimi tuto deskovou hru a poté jim rict, Ze ji vymyslelo pravé takové dité, jako jsou ony
samy. KdyZ si totiZ nyni pusti televizi, spoleCenské poselstvi je spiSe to, Ze budou
obdivovany v Talentmanii, pokud se nauci telefonni seznam.

UZ jen samotnd zména toho, co od nadanych déti budeme ocekavat, mize prinést
znacné zmeény v jejich vyvoji. Jsou to ale i ocCekavani jejich rodi¢l vici ceskému
vzdélavacimu systému, které ovliviiuji jejich zZivot.

Rodice nadaného ditéte maji pravdépodobné znacné obavy z nastupu svého ditéte

na Skolu. Problémt, které se mohou objevit, existuje totiz celd fada a negativni piipady
pocetné prevysuji ty pozitivni. Tyto obavy se pak nutné prendaseji i na samotné dite.

Pokud se rodice nadaného ditéte domnivaji, Ze Ceské Skolstvi obecné neumi s
nadanymi détmi pracovat a jejich dité prichazi po prvnich dnech ve Skole domi
nestastné, pouze to jejich presvédceni posili a své dité pak casto ze Skoly vezmou. Pokud
by vSak tito rodice vérili, Ze dana Skola dokaze jejich nadané dité zvladnout, mozna by se
postavili spiSe na stranu instituce a vytvorili by na dité odpovidajici tlak - aby piekonalo
pocatecni frustrace, prizpisobilo se pravidlim a adaptovalo se na nové prostiedi.

Aby vzdélavani nadanych déti fungovalo, je nejprve potieba presvédcit verejnost,
Ze fungovat miize. Bez uzké spoluprace rodicti a vzdélavacich instituci bude jen velmi
obtiZzné dosahnout vyraznéjsiho pokroku.

Kde se miizeme inspirovat

Nedostatek divéry ve skolstvi je problém, ktery se bude prekonavat velmi tézce. |
kvili zmifiované nejednotnosti v pristupu ke vzdélavani nadanych déti plisobi cely tento
systém u nas spiSe jako jakysi pionyrsky projekt. Existuji vSak oblasti, ve kterych je
proces vyhledavani a vyvoje nadanych déti jiz dlouhou dobu efektivné zavedeny. Jedna se
zejména o vychovu hudebnich ¢i sportovnich talentl. Je tak zcela na misté, Ze se
odbornici snazi nalézt tajemstvi jejich ispéchu.

Ve studii, ktera zkoumala praci se studenty na Spickové konzervatori, bylo
zjiSténo, Ze se s hudebné nadanymi détmi jiZ v mladém véku zachazi obdobné jako s
doktorandskymi studenty (Subotnik a Rickoff, 2010). Je kladen daraz na jejich
samostatnost a na systém mentort - expertli. Kazdy student ma svého mentora, ktery
mu dava individualni rady a provadi jej problémy jeho studia. Jednotlivi mentofi pak
nemaji vice jak deset svérencd, aby byli schopni zachovat dostatecné individualni
pristup. Bylo navic vyzkumné ovéreno, Ze pravé mentoring velmi zvySuje pravdé-
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podobnost, Ze nadané déti dlouhodobé vydrzi u oblasti, na kterou se zaméruji (Subotnik
etal., 2001).

Na zminéné konzervatori byl rovnéz kladen velky dliraz na tzv. "tacitni"
védomosti. Kromé svého hlavniho oboru (napf. hra na housle ¢i klavir) jsou déti
trénovany i ve schopnostech podat vykon pod tlakem, prekonavat frustrace ¢i nabyt
sebevédomi po opakovaném nelspéchu. Na tuto doménu se zaméruje i vychova
sportovnich talentti, vSeobecné vzdélavani ji vSak vétSinou ignoruje a predpoklada, Ze se
témto schopnostem nauci déti prirozené samy.

Dal$im specifickym prvkem vychovy sportovné ¢i hudebné nadanych déti je jejich
brzka specializace. Tyto déti si nemohou dovolit otadlet a nezavazné prechazet mezi
riznymi sporty ¢i hudebnimi nastroji. Jen ve zcela vyjimecnych pripadech mizZe nékdo
dosahnout Spickové urovné ve dvou sportech ¢i byt virtu6znim hra¢em na vice
hudebnich nastrojt. Jiz v nizkém véku tak musi tyto déti, spolecné se svymi rodici, ucinit
rozhodnuti, kterymi se do zna¢né miry zavazi k urcité Zivotni draze.

Lionelu Messimu, nejlepSimu fotbalistovi soucasnosti, byl v jedenacti letech
diagnostikovan nedostatek rlistovych hormont. JelikoZ jeho rodice nemeéli dostatek
penéz na lécbu, nabidl Barcelonsky fotbalovy klub nadanému chlapci uhrazeni 1é¢ebnych
vydajfi, pokud se prrestéhuje z Argentiny do Spanélska a podepise s klubem kontrakt. Pro
rodinu a samotného Lionela Messiho, ktery v té dobé jesté ani nedokoncil zakladni
vzdélani, to musel byt enormni tlak - presto se s nim dokazal vyporadat a ve svém
dlisledku tim nastoupil na cestu k naplnéni svého potencialu.

Subotnik a Rickoff (2010) uvadéji, Ze pravé specializace by mohla byt klicem ke
zlepSeni vzdélavani intelektové nadanych déti. Rozhodné neni vhodné tyto déti ke
specializaci nutit - ale je nutné ty, ktefi se pro ni sami rozhodnou ¢i u kterych se
prirozené vyvine, plné podporovat a poskytnout jim v daném sméru co nejvice podnéti
a prilezitosti.

Z hlediska identifikace nadanych déti je pak mozné inspirovat se siti tzv. scoutt.
Svétové Spickové sportovni organizace financuji velké tymy odbornikd, jejichZ jedinym
ukolem je scouting - hledani talentl. Objizdéji Skoly, hristé ¢i malé oblastni turnaje, a to
casto zcela naslepo. Pokud pak naleznou dité, které ma na zakladé jejich dlouholetych
zkuSenosti potencial stat se v budoucnosti sportovni hvézdou, jsou ochotni udélat témeér
cokoli, aby jej ziskali pod sva "ochranna kridla".

Jak to prevést do praxe

Pokud bychom chtéli vySe uvedené principy prevést do praxe vzdélavani
nadanych déti ve Skolach, narazili bychom na nékolik problémt. Predné se ndm bude
tato specialni péce tézko poskytovat, kdyZ budou nadani Zaci rozprostreni po stovkach
kol v celé republice. Sance, Ze se pro kazdé z nich najdou pedagogové, ktefi budou
schopni plnit roli mentord, je velmi mala.
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Pro¢ tedy nevyhledavat a neshromaZdovat do zvlaStnich trid nejlepSi mladé
chemiky, matematiky ¢i obecné intelektové nadané déti a nedoprat jim specidlniho
zachazeni? Odpovéd’ by nejspis znéla, Ze by to bylo priliS drahé, narocné pro dité a jeho
rodinu a dosti elitafské. Pritom je ale tento systém v jinych oblastech dlouhodobé
funk¢ni a efektivni.

KdyZ jsou nejlepsi mladi hokejisté shromaZzd'ovani do mladeznickych
reprezentaci, kde s nimi pracuji nasi Spickovi trenéri, nebo kdyZ jsou nejnadanéjsi
houslisté mentorovani prednim Ceskym virtu6zem, je to zcela prirozené a nejsou slySet
obavané hlasy o elitarstvi. Tém nejnadanéjSim se prosté dostava specialniho zachazeni a
nezda se, Ze by to vyvolavalo spolecenskou boufi.

Pokud nebudou vytvareny specialni tiidy ¢i Skoly pro nadané déti, nebude se darit
plnit ani pozadavek na umoZnéni jejich specializace. Soucasny systém vSeobecného
vzdélavani se specializaci jednoduSe nepocita, studenti jsou tak odkazani na
samostudium, zajmové krouzky Ci v nejlepSim pripadé volitelné predméty.

Tento systém je velmi Setrny a privétivy pro ty studenty, ktefi aZ do dospélého
véku nevédi, cemu by se chtéli vénovat. JeSté ani na vysoké Skole fada z nich nema
jasnou predstavu o svém kariérnim smérovani, ale v nicem je to neznevyhodnuje.

Dokud slySime odborniky z riiznych obord hovorit o tom, Ze skutecné vzdélavani
zatne aZ po vysoké Skole a Ze drtivou vétSinu znalosti ze svého osmnactiletého
vzdélavani vlastné nikdy nevyuZili, musime Kkonstatovat, Ze je néco Spatné. Pokud
nenechame studenty ziskavat skutecné odborné znalosti jiZz v mlad$im véku, ziistane
vSeobecné vzdélavani spiSe mnohaletym bezplatnym tréninkem socialnich schopnosti,
ve kterém mrhame cas, potencial a motivaci zejména nadanych déti.

Stat by se rovnéz mohl inspirovat systémem scoutli. Mohl by byt vytvoien tym
odborniki, ktery by objiZzdél Skoly a Skolky, navstévoval matematické krouzky ¢i domy
déti a mladeZe. Jisté by se tim zvysila Sance, Ze budou nalezeny i ty déti, které unikly
pozornosti svych ucitell a jejich rodice neprojevili o jejich nadani vétsi zajem.

Kdo to zaplati

Existuje tedy celd rada zcela konkrétnich a vyzkouSenych zlepSeni, kterymi
bychom mohli upravit systém identifikace a vzdélavani nadanych déti - staci se podivat
ke kolegiim v jinych oblastech. To vSak neresi jeden zdsadni problém - kdo by tyto
zmény financoval?

Systém vyhledavani a vychovy nadanych v profesionalnim sportu funguje vyborné
hlavné proto, Ze jsou do néj vklddany obrovské financni prostiedky samotnymi
sportovnimi organizacemi. Nabidka je tak primo napojena na poptavku, kluby vedou
nadané déti presné tim smérem, ktery povazuji za dilezity.

Oproti tomu ve Skolstvi byva tato situace mnohem sloZit€jsi. Vyhledavani
nadanych je vétSinou na samotnych rodiCich a ucitelich. Zakladni, stfedni a vysoké Skoly
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pak maji své vlastni predstavy o tom, k ¢emu své studenty vést, a tyto predstavy se
mohou zcela liSit od predstav organizaci, u kterych pak absolventi hledaji kariérni
uplatnéni. Pro tyto organizace by bylo jisté vyhodnéjsi, aby mohly samy kontrolovat
vzdélavani svych potencidlnich zaméstnancu.

Byt je to dosti provokativni predstava, bliZsi propojeni nabidky a poptavky v
oblasti intelektového nadani by mohlo celou situaci zlepsit. Piikladem by mohla byt
korporace, kterd se zabyva inovacemi v nanotechnologiich. Pokud by ji bylo umoZnéno
ziidit vlastni stfedni a vysokou Skolu, jisté by se snaZila ziskat do svych rad ty
nenadanéjsi a nejkreativnéjsi déti. Na jejich vzdélavani by pak diky své ekonomické sile
mohla najimat ty nejlepsi pedagogy a experty.

Stacilo by pak jedno dité v celé generaci, které dokaZe prevést sviij potencial do
praxe a prijde s inovaci, ktera jemu a celé spole¢nosti prinese takovy financni zisk, Ze to
plné pokryje naklady spojené s timto akademickym programem. MozZna tento model
plisobi surrealisticky - ale jde pouze o piimé pirevedeni uspésSného modelu sportovnich
akademii.

Jedna se o velmi dlouhodobou investici, ktera muiZe prinést zisk aZ za nékolik
desitek let. Néco podobného by jen téZko dokazal obhajit statni sektor - pro korporatni
spolecnosti je vSak podobny investi¢ni systém béZnou praxi.

V soucasnosti se vSak firmy poustéji do vyhledavani a vzdélavani nadanych
studenti spiSe skrze stipendijni programy. Ve svété se podporou Spickovych a
inovativnich studentii proslavila napriklad firma Panasonic.

V Ceské republice se rovnéz mizeme setkat se stipendijnimi programy nékterych
eskych spole¢nosti - naptiklad Skoda auto ¢i CEZ (Stipendijni program skupiny CEZ,
2012; Stipendijni program, 2012).

Tyto firmy se vSak bohuzel skrze své programy nesnazi nalézt genialni inovatory,
nybrz spiSe psychicky odolné a spolehlivé budouci zameéstnance pro sice odborné, ale
radové pracovni pozice (operator sekundarniho okruhu, apod.). Nehledaji nové know-
how, ale nékoho, kdo se nazpamét nauci to jejich. Misto prileZitosti pro nadané se tak
jedna spise o dalsi prekazku. Ceské firmy bohuZel pro nadané studenty ¢asto nedokazou
najit uplatnéni.

Je situace opravdu tak $patna?

MoZna celad tato uvaha vyzniva priliS kriticky, nebot mezi Skolami, pedagogy,
zakonodarci ¢i firmami existuji i svétlé vyjimky - presto vSak lze nalézt obrovsky
prostor pro zlepSeni. Snad kazdy nékdy pronesl onu kycovitou vétu "déti jsou naSe
budoucnost". Pokud tomu vSak skute¢né vérime, mély by tomu odpovidat i naSe Ciny.

Dokud v Karlovych Varech neza¢ne misto mineralni vody tryskat ropa, investice
do vyhledavani nadanych déti a vzdélavani Spickovych odbornikd miize byt nasi nejlepsi
Sanci na ekonomicky a spolecensky riist.
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Nékoho snad mize uvaZovani o détech v ekonomickych terminech drazdit -
domnivdm se vSak, Ze vétSich systémovych zmén se pouze za pomoci humanitnich
dokaZe nalézt kompromis mezi napliiovanim potieb nadanych déti, zajiSténim jejich
psychické pohody a vétSim tlakem, ktery je bude vést k produktivnimu prispéni
spolecnosti. Z tohoto hlediska pak nelze podceiiovat problém "dniku mozkd" do
zahranici - byt si to mozna Siroka verejnost neuvédomuje, je to jedna z nasich hlavnich
ekonomickych brzd. Je tak nutné vytvorit i odpovidajici motivacni nastroje, které priméji
nadané studenty v budoucnosti ziistat v Ceské republice a aktivné se podilet na jejim
rozvoji.

V letoSnim roce budeme sledovat stovky mladych lidi na olympijskych hrach v
Londyné podavat vykony na samych hranicich lidskych moZnosti. Bylo by symbolické,
kdyby pravé v této dobé zacalo dochazet k celospolecenskym zménam, které pomohou
dosahovat podobné excelence i intelektové nadanym détem, at uz se jednd o mladé
chemiky, matematiky, spisovatele ¢i historiky. Né¢im k tomu miiZe prispét kazdy z nas.
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