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PREDVIDATELNE KRIZE NADANEHO ZAKA

Amy Clements Blackburnova a Deborah B. Ericksonova

Autorky se zaméruji na kvalitativné rozdilné socidlni a emocni zkuSenosti nadaného Zdka.
Z vyvojového hlediska identifikuji a zkoumaji predvidatelné krize. Predjimaji-li poradensti
pracovnici tyto krize, mohou nadanym Zdkiim pomoci rozvijet adaptacni dovednosti nutné

pro zvladdni kaZdého dalsiho emocniho a socidlniho vyvojového prechodu.

V reakci na celonarodni problematiku ,zpét kzdkladim“ kladou nové vytvarené
programy pro nadané Zaky v posledni dobé dliraz na kurikulum pro urychleny kognitivni
vyvoj. Zprava A Nation at Risk (National Commission on Excellence in Education, 1983)
upozornila pedagogické pracovniky na fakt, Ze ,,u vice neZ poloviny nadanych zaki nejsou
vysledKky testovani jejich schopnosti v souladu s jejich Skolnim prospéchem®(str.8). [ kdyz
tato zprava vyvratila predstavu o tom, Ze vétSina nadanych zaki vynika ve skole sama od
sebe, stadle pretrvava mytus, Ze zdravy emocni vyvoj v populaci nadanych je jaksi
automaticky. Predpoklad, Ze mimotradné bystii jedinci dokazi fesit témér kazdy socialni a
emocni problém a poradi si sami bez jakékoliv pomoci, se ¢astecné opiral o longitudinalni
vyzkum Termana a Odenové (1925,1947,1959), jenZ naznacoval, Ze nadané déti maji
méné emocnich problémt nez ostatni déti. ZevSeobecniovani a nadmérné zjednodusovani
téchto studif a rovnéZ skute¢nost, Ze u nadanych déti casto nepozorujeme Zadné viditelné
piiznaky emocnich potieb, vedly k tomu, Ze specidlnim emoc¢nim a socidlnim potfebam
nadanych zaki se zatim nevénovala dostate¢na pozornost (Gallagher, 1980; Leaverton &

Herzog, 1979; Thompson & Rudolph, 1983; Webb, Meckstroth, & Tolan, 1982).

Podle Leavertona a Herzoga (1979) nejsou nadani Zaci navzdory tomu, co mnozi vyvozuji
z Termanovych vyzkumt, nezbytné lépe prizplisobeni v porovnani s détmi, jez maiji
prameérné schopnosti. Nadané dité mnohem intenzivnéji interaguje se svym okolim, coz
pro néj vytvari dodatecny konflikt navic (Strang 1960). I kdyZ nadani Zaci potiebuji
zakladni pedagogické vedeni podobné jako vSechny ostatni déti, musi se ¢asto vyrovnavat
s témito problémy na pokrocilejsi irovni (Culross,1982; Perrone & Male, 1980). K tomu,

aby dokazali zachazet se svym nadanim a se svym talentem, a také rozvijet mezilidské
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vztahy a schopnost vést lidi, nezbytné pro vyuziti tohoto talentu, potfebuji pedagogické

vedeni, které se bude zpravidla vyrazné liSit od vedeni, jeZ potrebuji ostatni Zaci.

Ve vétSiné ucebnic pojednavajicich o pedagogickém vedeni a poradenstvi a v riiznych
vzdélavacich smérech a programech zamérenych na vzdélavani nadanych je poradenstvi
chidpano jako podpora poskytovand zaklim, u kterych se problémy jiz projevily.
Preventivni poradenstvi zamérené na predchazeni vyvojovym problémim neni prioritou.
V soucasné dobé se v poradenstvi pro nadané klade diiraz na problematiku podvykonu a
neadekvatniho emocniho prizpiisobeni, spiSe neZ na prevenci vzniku téchto problémi
(Whitmore, 1980). JestliZe budou poradensti pracovnici zasahovat pouze tehdy, kdyz uz
krize v zivoté nadanych zakl nastanou, misto toho, aby se zajimali o probihajici citovy
vyvoj téchto zaki, zlistanou potieby zdravého dusevniho vyvoje téchto déti nenaplnény

(Culross,1982; Dinkmeyer & Caldwell, 1970; Nelson, 1972).

Poradensti pracovnici vesmés chapou, Ze silné, zdravé emoce, pozitivni sebepojeti, dobré
komunika¢ni dovednosti, adekvatni strategie pro zvladani rliznych situaci a uméni chapat
a prijimat jiné lidi jsou zakladnimi atributy dospélého clovéka, ktery je tvorivy a
prospésny svému okoli. Bez rozvijeni téchto vlastnosti by byl tvirci, intelektualni a
vidcovsky potencial nadanych déti promarnén. Poradce na sebe bere zodpovédnost za to,
Ze ucitele presvédci o nutnosti budovat pevné citové zaklady nutné pro to, aby se nadani
Zaci mohli dale intelektualné a kognitivné rozvijet (Colangelo & Zaffrann, 1979; Gowan &

Demos, 1964; Jordan & Keith, 1965; Webb et al., 1982; Perrone & Male, 1980).

Krize: signal

Prehled dostupné literatury tykajici se potfeb nadanych poukazuje na pomérné
predvidatelnou sérii vyvojovych krizi, které zaziva vétSina nadanych zaka. Kazda krize je
signalem, Ze kuspéSnému zvladnuti dalSiho vyvojového ukolu je zapotrebi néjaky
koncept ¢i dovednost vysSiho radu. Tyto krize mohou predstavovat prileZitosti pro dalsi
krok doptedu. Misto toho, aby poradensti pracovnici Cekali, az se krize u nadanych zaki
pozdéji projevi v podobé zavaznych problémi, mohou se zamérit na dlouhotrvajici,
predvidatelné starosti mladych lidi, ktefi se pokouSeji vyrovnat se svym nadanim a

talentem.
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V nasledujici ¢asti pojednavame o péti predvidatelnych vyvojovych krizich, které maji
vztah ke skolnimu uspéchu nadanych zaki a k jejich pozdéjsimu aspéchu v zaméstnani.
Budou-li si ucitelé, poradensti pracovnici a rodice uvédomovat ocekavatelné prekazky,

prispéje to k celkové klidnéjsimu priibéhu prechodovych krizi u nadanych déti.

Vyvojova nezralost

Prvni predvidatelna krize vétSinou postihuje nadané chlapce na pocatku jejich formalniho
vzdélavani. Chlapci na prvnim stupni zakladni Skoly prochdazeji s vétsi pravdépodobnosti
nez dévcata vyvojovym zpozdénim, které narusuje jejich schopnost uspét v ukolech
zadavanych v tradi¢ni vzdélavaci atmosfére (Cotter, 1967). I kdyZ spontanni, dychtivy,
zvidavy tviirc¢i duch nadaného chlapce pracuje prescas, jeho vizuo-motoricky vyvoj mize
zaostavat z dlivodu vyvojového zpozZdéni nebo specifickych poruch uceni (Crippner &
Hareld, 1964). Takovy chlapec casto neni zbéhly ve verbalné-auditivni diskriminaci?
(Treffinger, 1980). Zatimco zkuSenosti a ¢innosti dévcat v predskolnim véku napomahaji
verbalnim ukoliim, se kterymi se déti nasledné setkaji ve sSkole, verbalni projev
doprovazejici drsné fyzické hry a aktivity chlapci se ¢asto omezuje na ,brrrrm, brrrrrm*
naklad’'akt a hvézdnych valek. Vysledkem je Casto zmateny, frustrovany chlapec, ktery je
trestan za své nezralé chovani a za svou neschopnost zavdécit se uciteli tim, Ze setrva

potichu a v klidu béhem verbalnich aktivit, jeZ jsou mu cizi.

Nadseni pro Skolu navic u chlapce ¢asto ochabne, kdyZ se mu nedafi odstinit premiru
vnéjsich podnétl a on pak reaguje hyperaktivnim a silné rusivym chovanim. Ackoliv je
zvySend senzitivita nervového systému jednim z rysi intelektového nadani a pozdéji
umoznuje jedincim vstiebat obrovské mnoZstvi smyslovych podnétli, zpocatku tato
supersenzitivita zptsobuje, Ze nadany chlapec absorbuje priliS mnoho verbalnich i
neverbalnich sdéleni (Cruickshank, 1963). K prekonani tohoto zpozdéni v oblasti
senzorické diskriminace napomaha intenzivni cviceni se v uméni odfiltrovat irelevantni
podnéty a soustredit se na podstatné informace. Tim se chovani Zaka pri vyucovani
zklidni. Nékdy se bohuzel stava, Ze diive, neZ nadany chlapec vyvojové dospéje pro
tradi¢ni vzdélavaci systém, je uZ oznacen za obtiZzného, nezralého, pomalého C¢i

hyperaktivniho (Whitmore, 1980). Nasledkem toho za¢ne sdm sebe povaZovat za

1 Pozn. pFekl.: Min&na schopnost sluchové rozlisovat slova, ktera znéji podobné, lisi se napfiklad pouze jednou
hlaskou.
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Spatného zaka a necha velké mnozZstvi intenzivni tvorivé energie odplynout do

mimoskolnich zajmt a nékdy i do destruktivnich, kontraproduktivnich aktivit.

Podvykon: nauc¢ené chovani

Druha predvidatelna krize postihuje chlapce i dévcata priblizné ve 4. nebo 5. tridé
v podobé sklonu podavat snizeny vykon, nebo dokonce nepodavat viibec zadny vykon.
Tak se projevuje kontraproduktivni naucena reakce na neadekvatni kurikulum a na
zdlrazinovani konformity. Uvadi se, Ze priblizné u poloviny nadanych zakd, ktefi se
umistuji mezi 5% nejlepSich vindividudlné zadavanych inteligenc¢nich testech,
neodpovidaji jejich readlné skolni vysledky témto namérenym schopnostem (Gallagher,

1975; Gowan, 1955; Terman & Oden, 1947).

To, Ze se nadanym zakiim na prvnim stupni zakladni skoly nedaii dosahovat takovych
vysledkd, pro které maji potencidl, se vysvétluje nékolika zptlisoby. Jednou z moZnosti je,
Ze podvykon prameni ze zakladnich osobnostnich a socidlnich problémi, pritomnych jiz
od velmi utlého véku. Mnozi nadani Zaci velmi citlivé vnimaji svoje osobni nedokonalosti
a nevyrovnanost ve svych schopnostech (Strang, 1951). Bylo zjiSténo, Ze podvykonni Zaci
se od uspésnych zakl velmi lisi vrozvoji rysi, jako je sebedlvéra, vytrvalost pri
dosahovani cilli, oblibenost a spoluprace (Gallagher, 1975; Pirozzo, 1981; Terman & Oden,

1947).

Dal$i vyzkumnici zjistili, Ze podvykonni nadani Zaci projevuji negativni a antisocialni
postoje, stejné jako dalsi postoje, které v konecném dusledku Skodi jim samotnym.
ProtozZe postradaji smysl pro vnitini sebekontrolu a osobni silu, a protoZe svaluji svoje
potiZe a chyby na jiné nebo na osud, ¢asto promarni piileZitosti k samostatnému jednani,
kterym by svoji situaci mohli zlepSit. Mnozi se domnivaji, Ze jejich svét je nepratelske,
nehostinné misto a maji pocit, Ze je rodina a spoluzaci neprijimaji (Cruickshank, 1963;

Goldberg, 1965; Walsh, 1956).

Dal$im zdrojem podvykonu nebo tplné rezignace na vykon miizZe byt tlak na nadaného,
nezavislého, originalniho a premyslivého zaka, aby se prizptsobil. Nadani a talentovani
Zaci se Casto sami pousti do vlastniho tvorivého uceni a vyhledavaji vyzvy ve formé
problémt, které pro né osobné maji smysl. Toto divergentni mysleni je ¢asto Spatné

pochopeno a zptlisobuje problémy vSem zucastnénym (Webb et. al., 1982). Nadané zaky
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neuspokojuje pouhé provadéni cviceni a aktivit zahrnutych ve vétSiné Skolnich osnov
(Treffinger, 1980). Tradicné zaméreni ucitelé a vedouci pracovnici ve Skolstvi kladou
dlraz na konvergentni mysleni a mechanickou pamét’ (Pirozzo, 1981). Nasledkem toho
musi bystii Zaci Casto potlacovat svou zvidavost a kreativni mysSleni. Nez aby se
prizptsobili, radéji pak Skolni programy zcela odmitaji. Tato apatie a rezignace na vykon
muze vést k tomu, Ze Zak se socialné stdhne do Ustrani, a také k antisocialnimu chovani,

delikvenci a k duSevnim porucham (Torrance, 1970).

Nékteri nadani Zaci vzdoruji této represivni taktice ,pilné prace” méné viditelné. Obétuji
svou zvidavost, skryvaji sviij talent a zacleni se do prlimérné skupiny, ¢imZ se vyhnou
nevdécnym ukolim navic, které by je jinak cekaly, kdyby ukol dokoncili jako prvni.
Neschopnost tyto podvykonné nadané zZaky identifikovat miZe mit za nasledek, Ze je bude
Skola nudit a velké mnoZstvi studentt kviili tomu pak nedokon¢i stredni Skolu (Ming &

Gould, 1973).

Snaha postavit pred nadaného zaka na prvnim stupni zakladni Skoly néjaké vyzvy ho
obcas bohuzel muze k podvykonu jesté vice nasmérovat. Neustaly diiraz na soutézivost
vytvari pro ty nejbystirejSi Zaky nerealistické, nesplnitelné standardy. Pro nadané
perfekcionisty jsou slova uspéch a ,nejlepsi“ synonyma a oni proto vnimaji jakykoliv
vykon, ktery neni zcela dokonaly nebo to neni prvni misto, jako selhani. Pfemrsténa
citlivost na kritiku, at’ uz vlastni nebo od jinych, jesté stupniuje bolest z toho, Ze jsou druzi
nebo treti. Vtéto vysoce soutézivé spoleCnosti je pro nadaného jedince neucast
prijatelnéjsi nez prohra. Mnoho nadanych zaki na sebe proto radéji pritahuje pozornost

svym vzdorem, nebo se stahnou a odcizi ostatnim, jen aby se nestalo, Ze se budou jevit

jako nedokonali (Delisle, 1982; Strang, 1951).

Adolescence: strach divek z uspéchu

Mnoho nadanych zakt nastésti propluje prvnimi dvéma potencidlnimi krizemi bez potiZi,
vyrovnaji se a prizplisobi se svym vlastnim narokiim i narokiim jinych. Na pocatku
adolescence uz maji tito nadani studenti vytvoreny standard ispéSnosti, primérenosti, a
rozumného uvazovani. Bez ohledu na tyto drive oCekavané zptlisoby chovani se mohou
zmatky doprovazejici adolescenci stat pro nadané studenty treti krizi. Iracionalni vykyvy
nalad, proménlivé vzorce chovani a napéti souvisejici s biologickymi zménami zptisobuji

u nadaného studenta, ktery drive umél problémy raciondlné reSit, zmatek. Nadané
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adolescentni divky jsou obzvlasté zranitelné vici zkouskam, které prinasi dospivani,
protoZe jejich socialni a fyzicky vyvoj zacina mit prednost pred jejich intelektualnimi a

studijnimi cili (Shaw & McCuen, 1960).

Nasledkem silné zakotvenych kulturnich stereotypti celi nadand adolescentni divka
navzajem si odporujicim spolecenskym predstavam o tom, co je to uspéch. Po dobu svych
prvnich Skolnich let jsou vSichni Zaci povzbuzovani k tomu, aby dobfe prospivali a
soutézili o znadmky a jsou za dosazené uspéchy oceiniovani. Zatimco dospivajicim chlapctim
se tyto predstavy vstépuji i nadale, dospivajici divky zac¢inaji byt vybizeny k tomu, aby se
piredevsim snazily byt oblibené. Zdliraziuji se takové hodnoty jako schopnost provdat se,
Zenskost, fyzicka krasa a elegance, skromnost, zavislost, nesobeckost a flexibilita, zatimco
soutézivost, obzvlasté proti chlapclim, je jiZ povzbuzovana méné (Bruch, 1969; Gowan &

Demos, 1964; Hyde & Rosenberg, 1980; Matthews, 1972).

Tyto nové signaly, které spolec¢nost vysila a které se diametralné lisi od toho, kam se
snazila nasmérovat jedince prredtim, ¢asto u nadanych dospivajicich divek ovliviiuji prani
dosahovat vybornych vysledkd. Priznivé minéni druhych, oblibenost a manzelstvi
nakonec formuji jejich pojeti ispéchu a mohou je postavit pred vybér mezi studijnimi
uspéchy a zenskosti. Mnoho badateli se domniva, Ze pro nadané mladé Zeny je aspéch ve
studiu a v kariére negativni, bolestnd zkuSenost, ktera je vyrazuje a izoluje. Tento

syndrom byl pojmenovan strach z uspéchu (Horner, 1969).

Dilikazy o této predvidatelné krizi nadanych adolescentnich divek poskytli Terman a
Odenova (1925, 1947, 1959), kteti sledovali prechod 1000 nadanych déti do dospélosti a
nenasli Zadné rozdily ve vyskytu nadani (na zakladé skori I1Q testii) mezi chlapci a
dévcaty. Ackoliv nadané dospélé Zeny profesné nijak vyrazné nevynikaly, vysoké skory
v IQ testech u muzii vykazovaly pomérné silnou korelaci s vybornymi profesnimi vykony.
VétSiné nadanych Zen se nepodari rozvinout své schopnosti do podoby maximalniho
profesniho uspéchu, protoze ustupuji tlaku na to, aby se prizplsobily specifickym
Zzenskym rolim, a obavaji se uspéchu jako néceho, co povede k jejich izolaci. (Angelino,

1979; Broverman, Vogel, Broverman, Clarkson, & Rozenkrantz, 1972; Horner, 1969).
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Multipotencialita: prilis Siroky vybér

Rozhodovani patrici ke stiedni a pozdni adolescenci spousti ¢tvrtou predvidatelnou krizi
- problém, ktery se maskuje pod oznacenim ,svét prileZitosti“. Rozhodovani o kariére a
dal$ich dilezitych osobnich zaleZitostech miize byt prilis velkym soustem pro nadaného
jedince, ktery ma mnoho zajmi a schopnosti. Vétsina nadanych jedincti ma zajmy vhodné
pro celou fadu moznych zaméstnani a potencial pro uspéch v kterémkoliv z nich (Delisle,
1982). Hoyt a Hebelerova (1974) popsali dilema prilis Sirokého vybéru u adolescentt:
»,Nic pro mé neni tak snadné, abych mohl odvadét perfektni praci bez usili, ale nic neni tak

obtizné, abych to nemohl délat. Proto je pro mé tézké rozhodnout se, kde je v budoucnu

moje misto“ (s.74).

Nadani adolescenti se snazi dostat svému potencidlu, a proto casto zaZzivaji mnoho
problémi. V reakci na tlak svych vrstevnikli a na oCekavani rodicii a ucitelii se nékteri
z nich snazi naplnit vSechny aspirace a cile. Obavaji se, Ze néco promeskaji nebo zklamou
svého mentora, pokud se rozhodnou, Ze v urcité oblasti védomé rezignuji na maximalni
vykon. ProtoZe se tito studenti snaZi uspét ve vSem, jejich energie je tak rozptylena, Ze je
pak méné pravdépodobné, aby v kterékoliv oblasti dosahli vysledkl naplno obrazejicich
jejich potencial. Nadani jedinci jsou nesmirné sebekriticti, a proto ztidkakdy respektuji
svij vlastni primérny vykon. Je ironii osudu, Ze tém, ktefi se nauci zacilit svou energii a
vyniknout v urcité oblasti zajmu, nakonec casto jejich vykon neprinasi uspokojeni.
Namisto toho pocituji obavy a vinu kvtili tomu, Ze se nevénovali ostatnim oblastem zajmu
a Ze nerozvijeli dalsi stranky svého talentu (Khatena, 1982; Perrone, Karshner, & Male,

1979).

Vtomto staddiu se stres muze stat oslabujicim faktorem, ktery ovliviiuje sebetctu a
nasledny tuspéch mnoha nadanych jedinci. Maji-li nadani studenti pochopit slozitost
volby povolani, ktera pred nimi stoji, je diilezité, aby poznali, Ze multipotencialita mtiZze,

ale také nemusi byt poZzehnanim (Delisle, 1982).

Neuspéch: nova devastujici zkuSenost

Pata krize se tyka piredvidatelné zkuSenosti spiSe nez véku. Tato prekazka se miize objevit
poté, co nadani studenti UspéSné zvladli predchozi krize a véri, Ze dokazou zvladnout

cokoliv. Odmaturuji ve svém mésté na stredni Skole a z pohledu ostatnich mohou byt
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vzorem nejvyssiho stupné inteligence, schopnosti, talentu a zptsobilosti vést lidi. Az
doposud se jim darilo peclivé si vybirat a podilet se pouze na uspéSnych zkusenostech. Se
sebediivérou vstoupi do nového prostredi - na vysokou Skolu, do bakalatrského i
magisterského programu, nebo na pracovni trh - a domnivaji se, Ze jsou nejlepsi ve vSem,
co délaji.

Zde se ovSem setkavaji se silnéjsi konkurenci a jsou postaveni pied vyssi cile, a v takovém
prostredi se proto za uspéch plati vice. Pro nadaného studenta je nepochopitelné, zazije-
li pocit primérnosti nebo dokonce netuspéchu. ProtoZe ve své dosavadni piredstavée o sobé
samych byli dokonali, jsou pak €asto zdrceni, jestliZze nepodavaji vrcholné vykony. Mohou
se zménit v ,paralyzované perfekcionisty”, ktefi nejsou ochotni se poustét do zadnych
novych zkuSenosti, neni-li dspéch predem zarucen (Whitmore, 1980).

Zatimco jedinci s primérnymi aZ nizkymi schopnostmi ocekavaji, Ze se budou dopoustét
chyb, a zfejmé se uz v drivéjsSim zivoté naucili prijimat porazku jako prileZitost se poucit,
nadani jedinci mozna nikdy ptfedtim netspéch nezazili. Nyni jim chybi flexibilita raného
véku, kdy se ¢lovék po netispéchu snadno odrazi zpét, a chybi jim také osobni pochopeni,
jak cenné lekce mohou prinést chyby a selhani. Proto se pomalu vzpamatovavaji a ¢asto
zustavaji slepi k pozitivnim vyzvam, které mohou tyto prekazky predstavovat. Vtom
spociva jejich tragédie - mozna jim nikdy nedojde, Ze prileZitosti se Casto maskuji jako

krize ¢i selhani.

Krize jako prilezitosti: cile vyvojového poradenstvi

Maji-li Zaci preZzit krize vyplyvajici z toho, Ze vyrilstaji jako nadani, musi se jim dostat
podpory a museji ziskat dovednosti, jeZ jim umoZni pfeménit kazdou predvidatelnou
prekazku ve vyzvu. Pri poradenském vedeni je zasadni vyvojovy pristup, aby bylo mozné
uspokojit socidlni a emocni potreby, jeZ maji nadané a talentované déti oproti svym
vrstevnikiim navic. Zarazeni takového poradenského programu se mizZe stat
rozhodujicim faktorem uspéSného Skolniho kurikula vytvoreného pro nadané zaky. Zde
uvadime cile, kterych je tfreba dosahnout pro vybudovani silnych emocnich zakladg, které

umozni témto zaklim rozvijet svoje intelektualni a kognitivni zajmy:

Zdrava realisticka sebetcta zaloZena na jasném uvédomovani si silnych a slabych stranek

Zdravy smysl pro zodpovédnost, aby vyvoj nebyl zavisly na osudu nebo na ¢inech jinych
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Vnitini motivace a sebe-ocenéni, kterych se dosahne sniZenim diirazu kladeného na
soutéz s jinymi a podporou sméfujici k urceni si osobnich cili a schopnosti hodnotit sebe
sama

Pojeti vlastniho ja jako kontinualniho procesu, spiSe nezZ hotového tvaru

Chapani vlastnich potieb a motivaci, stejné tak jako potieb a motivaci jinych; empaticky
pristup a uménti vzit se, aby se mohl rozvijet duch spoluprace spisSe nez soutéZivost
Schopnost smifit se s chybami, jejimz vysledkem je hrdost na to, Ze se z omyli Clovék
pouci, a oslabeni strachu ze selhani

Brainstorming a uméni fesit problémy, coZ posiluje prirozené divergentni tvorivé mysleni
Asertivni chovani pfi komunikaci s jinymi, tykajici se rozdilnych nazort a zajmu, které
nicméné neprechazi do agresivity nebo do chovani jiZ vyslovené neptijemného

Metody, jak vyuZzivat frustraci a stres kreativnim zplisobem, aby se piedeslo vyhoieni
Schopnost prijmout pomoc, stejné tak jako ji poskytnout, jakoZto prostredek, ktery
umozni naucit se néco od jinych bez ohledu na droven jejich inteligence, talentu nebo
dovednosti

Uméni délat si legraci sam ze sebe a z udalosti mimo vlastni kontrolu, coZ nadanym

umozni nebrat véci tak vazné, a nenechat se jimi proto oslabovat a odsuzovat k nezdaru

Nadani a talent chytrych mladych lidi jsou nejvétsimi dostupnymi prirodnimi zdroji.

Nebudou-li oni umét zachazet se svymi naddnim, mohou se jako ozvéna opakovat slova

VvV

vedenim a péci se tito Zaci stanou lidry budoucnosti, schopnymi resit problémy a vyzvy

kreativné, s vhledem a zdravym tsudkem.
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